Betriebsvereinbarung zum Thema Gruppenarbeit

Zwischen der Firma [...]

und

dem Betriebsrat der Firma [...]

wird folgende Betriebsvereinbarung geschlossen:

Geschéftsleitung und Betriebsrat stimmen darin Uberein, dass vor der endgultigen
Einflihrung von Gruppenarbeit im ganzen Unternehmen ein Pilotprojekt im Bereich
[...] durchgefiihrt wird. Ziel dieser Vereinbarung ist es, Rahmenbedingungen fiir die
Ubergangszeit zu schaffen und nach Auswertung des Pilotprojekts auf der Grundlage
der gemachten Erfahrungen, diese in konstruktiven Gesprachen analysieren und
Verbesserungen vereinbaren und damit eine endgliltige Betriebsvereinbarung fiur die
Einfihrung von Gruppenarbeit bei der Fa. [...] abzuschlief3en.

Mit der Einfihrung von Gruppenarbeit werden gleichrangig unternehmens- und
mitarbeiterbezogene Ziele verfolgt: Die Verbesserung der Qualitat und Produktivitat,
die Optimierung der Ablauf- und Aufbauorganisation sowie ein flexibler
Personaleinsatz auf der einen Seite und Erhohung der Arbeitszufriedenheit und
Identifikation mit dem Unternehmen durch Ubernahme von Verantwortung und
Einbringen von Fach-, Prozess- und Sozialkompetenz auf der anderen Seite.
Geschaftsleitung und Betriebsrat wirken darauf hin, dass die Anwendung dieser
Betriebsvereinbarung bei keinem Mitarbeiter zu unverhaltnismafigen Harten flihrt.

1. Geltungsbereich

1.1 Raumlich: Die Betriebsvereinbarung gilt fur die Firma [...]
1.2 Personlich: Fiir alle Arbeitnehmer der Firma [...]

1.3 Sachlich: [...]

2. Definition Gruppenarbeit

Gruppenarbeit ist die Zusammenarbeit mehrerer Mitarbeiter mit einer gemeinsamen
Arbeitsaufgabe. Die Gruppe fuhrt eine inhaltlich abgegrenzte, ganzheitliche und von
ihr mdglichst Uberpriifbare Arbeitsaufgabe aus. Sie regelt im Rahmen
Ubergeordneter technischer und organisatorischer Festlegungen und
Produktionsprogrammvorgaben die Verteilung einzelner Teilaufgabe sowie den
Tatigkeitswechsel selbst. Der Gestaltungsspielraum der einzelnen Gruppen kann je
nach Arbeitsaufgabe variieren.

3. Gruppenaufgabe
3.1

Die Aufgabenbeschreibung/Arbeitssystembeschreibung wird durch eine paritatisch
besetzte Arbeitsgruppe in Zusammenarbeit mit den betroffenen Mitarbeitern erstellt.
Die Gruppe fihrt ihre Arbeitsaufgabe innerhalb eines abgegrenzten
Aufgabenbereichs gemeinsam durch. Dabei werden - entsprechend der gegebenen
Maoglichkeiten - im Sinne einer ganzheitlichen Aufgabendurchflihrung direkte und
indirekte Tatigkeiten, z.B. aus Instandhaltung, Prifwesen, Materialwesen u.a.,
zusammengefasst. Zielsetzung hierbei ist es, von der bisherigen Arbeitsteilung zu



einer starkeren Arbeitsanreicherung zu kommen, ohne jedoch dadurch einzelne
Mitarbeiter zu Gberfordern.

Auf der Grundlage erweiterter Kompetenzen tragen die Gruppenmitglieder im
Rahmen ihrer Aufgaben gemeinsam Verantwortung fur die jeweiligen
Arbeitsergebnisse. Dies sind zum Beispiel

« Qualitat
+ Menge

soweit diese von der Gruppe beeinflusst werden kénnen. Dies gilt auch fur die
Arbeitseinteilung (z.B. Vorziehen oder Zurlckstellen nicht zeitkritischer Tatigkeiten).

3.2 Arbeitspensum und Personalbesetzung
3.21

Vor Beginn der Pilotphase wird das Arbeitspensum und die erforderliche
Personalbesetzung durch das Projektteam ermittelt und zwischen Geschéaftsleitung
und Betriebsrat vereinbart. Die betroffenen Mitarbeiter sind dazu anzuhéren. Sie
haben ein Vorschlagsrecht Uber die Hohe der Personalbesetzung.

3.2.2

Die Personalbesetzung ist so festzulegen, dass Urlaub, Krankheit, freie Tage
entsprechend berucksichtigt werden.

3.3 Anderungen des Arbeitspensums und der Personalbesetzung
3.31

Das vereinbarte Arbeitspensum darf nur erhoht werden, wenn dies durch
grundlegende technisch-organisatorische Anderungen gerechtfertigt ist, welche
malfigeblich Einfluss auf die Héhe des Arbeitspensums haben.

3.3.2

Die Personalbesetzung darf nur verringert werden, wenn dies durch grundlegende
technisch - organisatorische Anderungen oder ein geringeres Arbeitspensum
gerechtfertigt ist. Dann ist das Arbeits- Pensum und die Personalbesetzung zwischen
Geschaftsleitung und Betriebsrat neu zu vereinbaren.

3.3.3

Bei einer Erh6hung des Arbeitspensums und/oder einer Verkirzung der tariflichen
Wochenarbeitszeit muss die Personalbesetzung entsprechend angepasst werden.
Sie ist zwischen Geschaftsleitung und Betriebsrat neu zu vereinbaren

3.4 Reklamationsrechte

Die Hohe des Arbeitspensums und/oder die Personalbesetzung kann von den
betroffenen Mitarbeitern oder dem Betriebsrat reklamiert werden. Das Arbeitspensum
und/oder die Personalbesetzung ist dann unverziglich durch die Geschaftsleitung
und dem Betriebsrat zu Uberprifen und ggf. gemeinsam neu festzulegen.



3.5 Personalausgleich

Den gruppenubergreifenden Personalausgleich flhrt der zustéandige Vorgesetzte mit
Zustimmung der Gruppensprecher durch. Meinungsverschiedenheiten werden
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern werden zwischen Betriebsrat und
Geschaftsleitung bereinigt. Abteilungsiibergreifender Personalausgleich unterliegt
der Mitbestimmung des Betriebsrats.

4. Gruppenzusammensetzung

Durch die Einflihrung von Gruppenarbeit sollen vorhandene Personalstrukturen
moglichst nicht aufgeldst werden. Die Gruppen werden deshalb so gebildet, wie sie
sich aus der bisherigen Mitarbeiterzusammen-setzung ergeben. Dabei wird kein
Mitarbeiter gegen seinen Willen in eine Gruppe integriert. Es entstehen ihm keine
Nachteile. Im Rahmen der technischen und organisatorischen Anforderungen und
Maglichkeiten sollen in einer Gruppe sowohl Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Qualifikationsvoraussetzungen, als auch Mitarbeiter mit Einsatzeinschrankungen
(z.B. Schwerbehinderte) eingesetzt werden. Die entsprechenden Voraussetzungen
sind in Zusammenarbeit mit den zustandigen Stellen (Hauptfiirsorgestelle,
Betriebsarzt, usw.) zu schaffen.

Je nach Art und Umfang der Gruppenaufgabe sollen die Gruppen mdglichst aus [...]
bis [...] Mitarbeitern bestehen.

5. Kompetenzen und Verantwortung

Vorbehaltlich der Entscheidung durch den Vorgesetzten und der Wahrung der
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates hat die Gruppe in allen Fragen die Ziele
und Aufgabenstellung der Gruppe betreffend Mitwirkungsrechte. Die Anhérungs- und
Vorschlagsrechte bestehen bei

» Fragen der Gruppenzusammensetzung

der Bestimmung des Gruppensprechers
Veranderungen im Arbeitsbereich

Ubernahme indirekter Funktionen

Bestimmung von Inhalten von Gruppengesprachen
Qualifizierungsmafinahmen.

Ein Selbststeuerungsrecht mit Ubernahme der Verantwortung besteht im Rahmen
der jeweiligen Arbeitsplatzbeschreibung der Gruppe unter Berticksichtigung
vorgegebener gesetzlicher, tariflicher und betrieblicher Regelungen fir folgende
Gruppenaufgaben und Ziele:

das Arbeitsergebnis nach Qualitat, Quantitat und Termin
Produktivitat und Kosten

Material (Verfugbarkeit, Abrufen, Bestellen, Entsorgen)

Maschinen und Anlagen (Verfigbarkeit: Belegung, Wartung, Instandhaltung,
Stoérungsbeseitigung bzw. Stérungsuberbrickung)

Produkt (Aufzeigen von Schwachstellen, Verbesserungsmaglichkeit)
Prozess (Optimierung der Ablaufe)

Arbeitsorganisation

Personaleinsatz einschlie3lich Steuerung der An- und Abwesenheit
Qualifizierung (Erhéhung der Flexibilitat der Gruppenmitglieder)
Arbeitsschutz bzw. Arbeitssicherheit und Umweltschutz.

Die zur Steuerung erforderlichen Kennzahlen werden von der Gruppe aufbereitet
und gepflegt. Im Bedarfsfall fordert die Gruppe Uber den betrieblichen Vorgesetzten
die Unterstitzung der jeweiligen Fachabteilung im Unternehmen an.



6. Verbesserungsvorschlage und Kontinuierliche Verbesserung

6.1 Verbesserungsvorschlage unterliegen der geltenden
Betriebsvereinbarung vom [...]

6.2 KVP-Aktivitaten werden in einer gesonderten Betriebsvereinbarung
geregelt.

7. Gruppenarbeitstafeln

Eine mdglichst umfassende Information und Transparenz ist die Voraussetzung fiir
die Selbststeuerung und ein zielgerichtetes unternehmerisches Denken und
Handeln. Mit Hilfe von Gruppenarbeitstafeln, die in der Nahe oder im Arbeitsbereich
der Gruppe aufgestellt sind, soll dies erreicht werden.

Den Inhalt der Gruppenarbeitstafeln erarbeitet das Projektteam zusammen mit den
einzelnen Gruppen.

8. Gruppengesprache

Gruppengesprache sind regelmafige Arbeitsbesprechungen und dienen gleichrangig
der Lésung von fachlichen, organisatorischen und sozialen Fragen sowie der
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und des Arbeits- und Umweltschutzes sowie
zur Erreichung der Gruppenziele.

Gruppengesprache finden wahrend der Arbeitszeit statt und werden wéchentlich
durchgeflihrt. Jedes Gruppenmitglied erhalt fir diese Gesprache mindestens ....
Stunde/Woche Beteiligungszeit.

Im Rahmen der Zweckbestimmung sind die Arbeitsgruppen frei in der Wahl der
Themen und in der Wahl der Hinzuziehung gruppenexterner Personen. Der
Betriebsrat bzw. dessen Beauftragte kénnen an den Gruppengesprachen
teilnehmen.

9. Gruppensprecher und Stellvertreter

Eine Gruppe wird in der Regel durch 1 Gruppensprecher und 1 Stellvertreter
vertreten. Der Gruppensprecher/Stellvertreter bleibt in den Arbeitsprozess der
Gruppe fest eingebunden. Der Gruppensprecher/Stellvertreter moderiert die
Gruppengesprache, organisiert den Arbeitseinsatz innerhalb der Gruppe gemeinsam
mit den Gruppenmitgliedern und steht als Ansprechpartner nach aufden zur
Verflgung.

Der Gruppensprecher/Stellvertreter hat keine fachlichen und disziplinarischen
Weisungsbefugnisse. Die fachliche und disziplinarische Fihrung der Gruppe liegt
beim Vorgesetzten.

Der Gruppensprecher/Stellvertreter wird von der Gruppe in geheimer Wahl mit
einfacher Mehrheit gewahlt bzw. abgewahlt. Die Amtszeit betragt 1 Jahr. Es besteht
auch wahrend der einjahrigen Amtszeit ein RiUcktrittsrecht und eine
Abwahlmdglichkeit.

Der Gruppensprecher erhalt fir seine Aufgaben eine Zulage in Hohe von €
[...J/Monat. Sie entfallt im Falle unterbliebener Wiederwahl oder bei Riicktritt von der
Funktion. Eine Absicherung im Sinne der Lohnausgleichsrichtlinie bei Veranderung
oder Umgestaltung des Arbeitsplatzes sowie nach den entsprechenden tariflichen



Absicherungsregelungen erfolgt nur dann, wenn die Funktion aus betrieblichen
Grinden entfallt.

10. Betriebliche Vorgesetzte

Mit Einfihrung der Gruppenarbeit verandern sich auch Rolle und Funktion der
betrieblichen Vorgesetzten. Die neuen Inhalte werden in einem gesonderten
Funktionsbild zusammengefasst. Wesentlicher Inhalt ist

fachliche Ratschlage fir Mitarbeiter

Einarbeitung neuer Mitarbeiter und Koordination der
Qualifizierungsplanung

Gruppenubergreifende Kommunikation und Informationsfluss sicherstellen
Foérderung der Mitarbeiter im Hinblick auf Qualifizierung und Férderung der
Gemeinschaft in den Gruppen

» Ansprechpartner fir die Gruppensprecher

« Gruppentbergreifenden Personaleinsatz planen.

11. Entlohnung

Uber die Entlohnung wird eine gesonderte Betriebsvereinbarung tber Leistungslohn
abgeschlossen. Zusatzliche Qualifikation und Flexibilitdt kbnnen zu einer héheren
Lohngruppe flhren.

Bis zum endgultigen Abschluss einer Betriebsvereinbarung tber Leistungslohn wird
auch fur Mitarbeiter in Gruppenarbeit der Pramiendurchschnitt gem. § 5.3 LRTV Il
sowie gemal unserer gemeinsamen Absprache (Praambel vom 20.05.1996) gezahlt.

Dieser Betriebsvereinbarung missen die Tarifvertragsparteien zustimmen gem. §
222 LRTVIL

12. Einfuhrung und Qualifizierung

Gruppenarbeit soll in allen Fertigungsbereichen nach erfolgreicher Einfuhrung in der
[...] sowie nach Abstimmung mit dem Betriebsrat eingefiuihrt werden. Alle
FUhrungskrafte, betriebliche Vorgesetzten und Gruppenmitglieder werden Uber die
Gruppenarbeitsinhalte und Veranderungen umfassend informiert und entsprechend
qualifiziert.

Die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter werden zielgerichtet vor und wahrend der
Umstellung durch geeignete fachliche und methodische und soziale
Qualifizierungsmaflnahmen auf die Gruppenarbeit vorbereitet. Jedes
Gruppenmitglied wird im Rahmen der gegebenen Mdoglichkeiten fir die zur
Arbeitsaufgabe gehdrende Tatigkeit qualifiziert. Damit soll in der Gruppe die
Voraussetzung geschaffen werden fir:

eine hohe Personalflexibilitat

eine breite Verteilung der Aufgaben

die Erfullung der ganzheitlichen Arbeitsaufgabe

den Abbau einseitiger Belastung

die Forderung der beruflichen Entwicklung der Beschaftigten.

Das Projektteam ermittelt in Zusammenarbeit mit dem betrieblichen Vorgesetzten
und der Gruppe den Qualifizierungsbedarf und erstellt einen Qualifizierungsplan.

Die Gruppe kann auch eigene, weitergehende Qualifizierungsvorschlage machen,
die dem Einzelnen ermdéglichen, hoherwertige Tatigkeiten in der Gruppe auszuilben.



Soweit diese Vorschlage zur Optimierung der Gruppenarbeit beitragen, sollen die
entsprechenden QualifizierungsmalRnahmen durchgefuhrt werden.

Daruber hinaus werden die betrieblichen Fuhrungskrafte auf ihre - durch
Gruppenarbeit veranderte - Rolle und Funktion mit prozessorientierten
Qualifizierungsmalnahmen vorbereitet. Ein besonderer Stellenwert kommt dabei
einem beteiligungsorientierten Flihren Gber Ziele und der Delegation von
Entscheidungs-befugnissen zu.

Qualifizierungsprogramme beddrfen der Zustimmung des Betriebsrates.

Die Einfihrung der Gruppenarbeit liegt in der Verantwortung der jeweiligen
Betriebsleitung. Sie wird durch das Projektteam Gruppenarbeit in enger Abstimmung
mit dem Betriebsrat und der Geschaftsleitung begleitet und unterstitzt.

13. Versetzung und Verdienstsicherung

Sollten bei der Einfihrung von Gruppenarbeit einzelne Mitarbeiter aus betrieblichen
oder persoénlichen Griinden nicht in Gruppenarbeit beschaftigt werden kénnen und z.
B. versetzt werden missen, darf ihnen dadurch kein Nachteil entstehen. Fur
Mitarbeiter, die in andere Bereiche umgesetzt werden mussen, gelten die
allgemeinen tariflichen und betrieblichen Regelungen, insbesondere die tariflichen
Regelungen zur Verdienstsicherung bei Abgruppierung.

14. Projektleitung

Das Projekt wird von einem Projektteam vorbereitet und begleitet, dem Mitarbeiter
der betroffenen planenden und produktiven Bereiche sowie der Betriebsrat
angehdren. Zu den Aufgaben des Projektteams gehdren:

» Festlegen der Gruppenaufgaben in Abstimmung mit der Gruppe
» Sicherung erweiterter Handlungsspielrdaume
» wirtschaftliche Bewertung des Projekts.

Aufgabe des Projektteams ist es aullerdem, die Flihrungskrafte bei der Umsetzung
zu unterstitzen und bei Gbergeordneten Problemen der Umsetzung méglichst
einvernehmliche Regelungen zu treffen. Regelungsinhalte kdnnen beispielsweise
sein:

die zeitliche Abfolge der Umsetzung

MaRnahmen bei Abweichung von Zielen der Betriebsvereinbarung
Rahmenbedingungen der Gruppengesprache
Qualifizierungsmalnahmen fir die betroffenen Mitarbeiter

Beilegung von Meinungsverschiedenheiten in den Gruppen

Probleme im Umgang mit KVP - Rahmenbedingungen fur die Umsetzung
neuer Leistungs- und Entlohnungsbedingungen.

Das Projektteam muss die betroffenen Beschaftigten und ihre Vorgesetzten so
rechtzeitig in die Vorbereitung der Gruppenarbeit einbeziehen und informieren, dass
die Vorschlage der Betroffenen noch Berucksichtigung finden kénnen.

Das Projektteam berat Uber die Vorhaben und die erreichten Ergebnisse.

Die verantwortlichen Fuhrungskrafte und die Betriebsrate berichten auf Anforderung
an das Projektteam Uber den Stand der Umsetzung. Das Projektteam ermittelt und
fordert bedarfsorientiert Unterstiitzungs- und Begleitmallnahmen fur die Umsetzung
der Gruppenarbeit bei der Geschéftsleitung an (z.B. Qualifizierungs-mallnahmen von
Flhrungskraften).



15. Informationsaustausch
Das Projektteam trifft sich in angemessenen Zeitraumen zum Informationsaustausch

mit dem Betriebsrat und der Geschaftsleitung um Uber den Fortgang und die
Ergebnisse sowie die gemachten Erfahrungen zu informieren und zu beraten.

16. Inkrafttreten

Diese Betriebsvereinbarung tritt am [...] in Kraft. Sie kann mit einer Frist von drei
Monaten zum Jahresende, frihestens zum [...] geklndigt werden.



