
Seminar Nr. BR188-7357-84

Alternde Belegschaften
Zukunftsfähige Arbeitswelt aktiv mitgestalten!

Der demografische Wandel stellt Unternehmen und Betriebsräte vor neue Herausforderungen. Wie können ältere Arbeitnehmer langfristig
leistungsfähig bleiben? Welche arbeits- und sozialrechtlichen Regelungen sowie staatlichen Fördermöglichkeiten gibt es? In diesem
Seminar lernen Sie, wie Sie Mitbestimmung gezielt nutzen, um eine gesunde, generationengerechte Arbeitswelt zu schaffen und eine
ausgewogene Altersstruktur im Betrieb zu fördern. Jetzt anmelden und die Zukunft der Arbeitswelt aktiv mitgestalten!

Die Fakten

Jetzt unverbindlich
reservieren
waf-seminar.de/7357

Hotel: Mercure Hotel Düsseldorf
City Nord

Nördlicher Zubringer 7
40470 Düsseldorf

Von: 19. Okt. 2026 14:00 Uhr
Ende: 22. Okt. 2026 12:30 Uhr
So sparen Sie zwei Übernachtungen!

Dieses Seminar eignet sich für
alle BR-Mitglieder sowie Vertrau‐
enspersonen der SBV. Angespro‐
chen sind insbesondere diejenigen
Gremienmitglieder, die älteren Ar‐
beitnehmern Perspektiven im Be‐
trieb und nicht im Ausscheiden bie‐
ten wollen, und die so dazu beitra‐
gen möchten, den Betrieb zukunfts‐
fähig zu machen.

In diesem Seminar lernen Sie:

Die demographische Entwicklung

Förderung älterer Arbeitnehmer

Organisatorische Möglichkeiten zur Schaffung einer ausgewogenen Altersstruktur

Rechtliche Möglichkeiten zur Schaffung einer ausgewogenen Altersstruktur

Aufgaben und Gestaltungsmöglichkeiten des Betriebsrats für ältere Arbeitnehmer

Betriebliche Konzepte für eine altersgerechte Arbeitsgestaltung

1. Teilnehmer 1.919,00 €
2. Teilnehmer 1.843,00 €
3. Teilnehmer 1.785,00 €

Jeder weitere Teilnehmer 1.785,00 €

Mit Übernachtung +102,07 €
Halbpension +110,87 €
Vollpension +140,28 €

Ohne Übernachtung
Tagesgast inkl.

Mittagessen
+97,43 €

Tagesgast inkl. Mittag-
und Abendessen

+127,68 €

Preise:

Parkgebühren pro Tag und Fahrzeug +15,13 €
Alle Preise sind zzgl. der gesetzlichen MwSt.
Seminar Preis pro Teilnehmer
Hotel Preis pro Teilnehmer und Tag

Entwicklung der Altersstruktur in Deutschland
Auswirkungen auf Betriebe, Arbeitnehmer und Betriebsrat
Konsequenzen, Handlungsfelder für Betriebsrat und Betrieb

Verbot der Altersdiskriminierung und Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Berücksichtigung älterer Bewerber bei Neueinstellungen
Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats
Betriebliche Aus- und Weiterbildung

Arbeitsorganisation
Personalentwicklung, Personalplanung
Gesundheitsförderung für jüngere und ältere Arbeitnehmer
Initiativ- und Vorschlagsrechte des Betriebsrats nutzen

Nichteinbeziehung älterer Arbeitnehmer in die Sozialauswahl?
Sozial gerechtfertigte Kündigung älterer Arbeitnehmer?
Personalabbau und ausgewogene Altersstruktur

Beteiligungsrechte bei Einstellung, Versetzung, Kündigung älterer Arbeitnehmer
Vorschläge zur Beschäftigungssicherung und zu einer ausgewogenen
Altersstruktur
Initiativen zu einer altersgerechten Arbeitsgestaltung
Entwicklung von individuellen Lösungsansätzen

Veränderungen am Arbeitsplatz
Flexible, altersgerechte Arbeitszeitmodelle
Altersgerechte Aufgabenverteilung
Laufbahngestaltung für ältere und jüngere Arbeitnehmer
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Seminar Nr. BR188-7357-84

Alternde Belegschaften
Seminarablauf

19. Oktober 13:30 - 14:00 Empfang der Teilnehmer, Begrüßungskaffee und Snacks

14:00 - 15:30 Seminareröffnung, Begrüßung, Vorstellung etc.

15:30 - 15:50 Kaffee- / Tee-Pause

15:50 - 18:00 Ende des ersten Seminartages

20. Oktober -
21. Oktober

09:00 - 10:30 Fortsetzung des Seminars

10:30 - 10:50 Kaffee- / Tee-Pause

10:50 - 12:30 Fortsetzung des Seminars

12:30 - 13:30 Mittagspause

15:00 - 15:20 Kaffee- / Tee-Pause

15:20 - 16:30 Ende des Seminartages / Rahmenprogramm am Abend

22. Oktober 09:00 - 10:30 Fortsetzung des Seminars

10:30 - 10:50 Kaffee- / Tee-Pause

10:50 - 12:30 Fortsetzung des Seminars

12:30 Mittagspause / Ende des Seminars

Kurzfristige Änderungen im Ablauf sind möglich.

Kostenlos für Sie!

Arbeitsgesetze
Terminplaner mit praktischen Arbeitshilfen
Umfangreiche Seminarunterlagen und
Rucksack oder Tasche
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Seminar Nr. BR188-7357-84

Seminaranmeldung
W.A.F. Institut für Betriebsräte-Fortbildung, Blumenstraße 3, 82327 Tutzing

mail@waf-seminar.de waf-seminar.de Fax: 08158 9972111

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Seminar-Nr BR188 – 7357 – 84 19.10.2026
von

22.10.2026
bis

Seminarteilnehmer 1:

Frau Herr

Name, Vorname

Telefonnummer im Betrieb

E-Mail im Betrieb

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Seminarteilnehmer 2:

Frau Herr

Name, Vorname

Telefonnummer im Betrieb

E-Mail im Betrieb

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Firmendaten:

Firma

Straße der Firma

PLZ, Ort der Firma

Anzahl der Mitarbeiter

Telefonnummer Betriebsrat/SBV

Faxnummer Betriebsrat/SBV

E-Mail Betriebsrat/SBV

Bestellnummer

Angaben zur Hotelleistung:
Bitte kreuzen Sie Ihre gewünschte Leistung an.
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungskosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber
ab.

Hotelbuchung mit Übernachtung:

Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)
Halbpension (Frühstück und Mittagessen)
Ich reise einen Tag früher an!

oder Tagesgast ohne Übernachtung:

Tagesgast (Mittagessen)
Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erkläre ich mich einverstanden.

Ort, Datum Unterschrift Betriebsrat/SBV
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