
Leistungsorientierte Vergütungssysteme werden von Arbeitgebern häufig eingesetzt, um die Mo-
tivation der Mitarbeiter zu steigern. Damit sollen die von Unternehmen gesteckten Ziele schneller 
und effektiver erreicht und die Beschäftigten leistungsgerecht bezahlt werden. Doch was steckt 
konkret dahinter? Und worauf sollten Sie als Betriebsrat achten? Unsere Referenten zeigen Ihnen, 
wie Sie bei den Grundsätzen der leistungsabhängigen Entgeltfindung kompetent mitbestimmen.

 waf-seminar.de/BR150

Leistungsorientierte Vergütungssysteme

Leistungsorientierte Vergütung: Wichtige Hintergrundinfos

 • Leistung und leistungsbezogenes Entgelt: Worin liegt der Unterschied?
 • Vor- und Nachteile von leistungsbezogenem Entgelt
 • Leistungsbezug im Grundgehalt: Was ist wichtig?
 •Möglichkeiten und Grenzen beim Leistungslohn kennen

Neue Formen der Leistungsentlohnung

 •Bonuslohnmodelle und Qualifikationslohnmodelle
 • Kennzahlen und Zielvereinbarungen kennen
 •Welche unterschiedlichen Prämienmodelle gibt es?

Mitbestimmung des Betriebsrats bei leistungsorientierter Vergütung

 •Mitbestimmung bei Einführung, Gestaltung und Änderung leistungs-
bezogener Vergütungssysteme
 • Leistungsbeurteilung als Voraussetzung für Leistungsvergütung
 •Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Nr. 10 und 11 BetrVG
 • Rechtsfolgen nicht erreichter Leistungsziele – Handlungsmöglichkeiten 
des BR
 • Leistungsvergütung und Mitbestimmung bei Ein- und Umgruppierung

Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Arbeitsbewertung

 • Summarische und analytische Arbeitsbewertung
 • Leistungsorientierte Vergütung und Tarifvertrag
 • Entgeltdifferenzierung: Was ist wichtig?

Ihre Handlungsmöglichkeiten als Betriebsrat beim Leistungslohn

 •Bei der Einführung neuer Entlohnungssysteme taktisch vorgehen
 •Chancen und Risiken neuer Leistungsentlohnungssysteme
 • Eckpunkte für eine Betriebsvereinbarung zum Leistungslohn
 • So setzen Sie Ihre Mitbestimmungsrechte erfolgreich durch
 •Gleichbehandlungsgrundsatz und Gehaltsgerechtigkeit

In diesem Seminar lernen Sie:

Dieses Seminar eignet sich für
alle Betriebsratsmitglieder, die 
mit Entgeltfragen befasst sind. 
Angesprochen sind vor allem 
Betriebsräte, deren Unternehmen 
eine Umstellung auf Methoden der 
Leistungsentlohnung planen oder 
bereits durchgeführt haben.

Die Fakten
Beginn: Erster Tag 14:00 Uhr 
Ende: Letzter Tag 12:30 Uhr 
So sparen Sie zwei Übernachtungen!

Mit Kollegenrabatt  
ab 1.766,– €  
1. Teilnehmer 1.898,– € 
2. Teilnehmer 1.823,– € 
Jeder weitere Teilnehmer 1.766,– €

 • Preise (pro TN) zzgl. Hotel und MwSt.
 • Hotelinfos unter waf-seminar.de/hotel
 • Seminarbedingungen auf Seite 533

Schulungsanspruch S. 94

Termine und  
Reservierung unter 
waf-seminar.de/BR150

Sich als Betriebsrat für eine gerechte Entlohnung einsetzen

Termine Ort Hotel Seminar-Nr.

Di. 17.12. – Fr. 20.12.24 Bayreuth Hotel Rheingold BR150-4582-84

Mo. 17.03. – Do. 20.03.25 Hannover H+ Hotel BR150-9233-84

Di. 17.06. – Fr. 20.06.25 Rostock Vienna House by Wyndham Sonne BR150-8455-84

Mo. 15.09. – Do. 18.09.25 Stuttgart Vienna House Easy MO. BR150-7496-84

Di. 16.12. – Fr. 19.12.25 Dresden Pullman Newa BR150-6296-84

Weitere Termine finden Sie unter waf-seminar.de/BR150
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http://waf-seminar.de/BR150
http://waf-seminar.de/hotel
http://waf-seminar.de/BR150
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Seminaranmeldung

Seminar-Nr.

Telefonnummer im Betrieb Telefonnummer im Betrieb

Straße der Firma

Firma

PLZ, Ort der Firma

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Ort, Datum

Faxnummer Betriebsrat/SBV

Telefonnummer Betriebsrat/SBV

E-Mail Betriebsrat/SBV

BestellnummerAnzahl der Mitarbeiter

Unterschrift Betriebsrat/SBV

von

E-Mail im Betrieb E-Mail im Betrieb

Name, Vorname Name, Vorname

bis
-   - 84

Frau FrauHerr Herr

Seminarteilnehmer 1: Seminarteilnehmer 2:

Firmendaten:

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Angaben zur Hotelleistung:
Bitte kreuzen Sie Ihre gewünschte Leistung an.  
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungskosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber ab.

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erkläre ich mich einverstanden.

Hotelbuchung mit Übernachtung: Tagesgast ohne Übernachtung:

Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

oder

Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Ich reise einen Tag früher an!

Tagesgast (Mittagessen)
Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

X X

Fax: 08158  9972111Internet: waf-seminar.deE-Mail: mail@waf-seminar.de

W.A.F. Institut für Betriebsräte-Fortbildung • Blumenstraße 3, 82327 Tutzing
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