
Ein gutes Betriebsklima trägt nicht nur zur Mitarbeiterzufriedenheit, sondern auch zum Erfolg des 

Unternehmens bei. Als Betriebsrat können Sie sich aktiv für eine Verbesserung des Betriebsklimas 

einsetzen. In diesem Seminar lernen Sie die Voraussetzungen hierfür kennen und erfahren, welche 

Maßnahmen Sie ergreifen können, um die Stimmung in Ihrem Betrieb positiv zu beeinflussen.

 waf-seminar.de/BR208

Betriebsklima

Einfluss- und Gestaltungsmöglichkeiten des Betriebsrats

Beteiligungsrechte des Betriebsrats beim Betriebsklima

 •Unterrichtungs- und Beratungsrechte bei der Planung von Arbeits-

plätzen, Arbeitsabläufen und Arbeitsverfahren

 •Mitarbeiterbefragungen zur Ursachenerforschung

 •Behandlung von Beschwerden der Arbeitnehmer

 •Gleichbehandlung, Diskriminierungsverbot, Behandlung von Betriebs-

angehörigen

 • Entlassung oder Versetzung betriebsstörender Arbeitnehmer

Möglichkeiten des Betriebsrats zur Verbesserung des Betriebsklimas

 •Begriffsabgrenzung zur Arbeitszufriedenheit

 • Analyse des Betriebsklimas; objektive Messung

 • Präsentation der Ergebnisse

 • Planung von Maßnahmen

Praktische Umsetzung von Maßnahmen zur Betriebsklima-

verbesserung

 •Methoden der Kommunikationsverbesserung

 • Verbesserung der Arbeitsorganisation

 •Beteiligung der Arbeitnehmer bei der Arbeitsplatzgestaltung und 

Arbeitsorganisation

 • Förderung von Wertschätzung untereinander

 • Einbeziehung des Arbeitgebers in Betriebsklimaprojekte des Betriebsrats

Beispiele von Maßnahmen zur

 • Reduzierung von Reibungsverlusten zwischen oder innerhalb von 

Abteilungen

 • Erkennung und Beseitigung von Schwachstellen bei Organisation  

und Information

 • Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Vorgesetzten und  

Mitarbeitern

 • Verbesserung von Arbeitsabläufen

In diesem Seminar lernen Sie:

Termine Ort Hotel Seminar-Nr.

Mo. 04.11. – Do. 07.11.24 Berlin centrovital BR208-4019-84

Di. 28.01. – Fr. 31.01.25 Dortmund Mercure Hotel Dortmund Centrum BR208-9783-84

Mo. 05.05. – Do. 08.05.25 Bayreuth Hotel Rheingold BR208-8824-84

Mo. 03.11. – Do. 06.11.25 Hamburg Holiday Inn Hamburg - City Nord BR208-6881-84

Weitere Termine finden Sie unter waf-seminar.de/BR208

Dieses Seminar eignet sich für
alle Betriebsratsmitglieder, die eine 

Verbesserung des Betriebsklimas 

erreichen wollen.

Die Fakten
Beginn: Erster Tag 14:00 Uhr 

Ende: Letzter Tag 12:30 Uhr 

So sparen Sie zwei Übernachtungen!

Mit Kollegenrabatt  
ab 1.813,– € 
1. Teilnehmer 1.949,– € 

2. Teilnehmer 1.872,– € 

Jeder weitere Teilnehmer 1.813,– €

 • Preise (pro TN) zzgl. Hotel und MwSt.

 • Hotelinfos unter waf-seminar.de/hotel

 • Seminarbedingungen auf Seite 533

Schulungsanspruch S. 296

Termine und  
Reservierung unter 
waf-seminar.de/BR208

311

Arbeits- und Gesundheitsschutz

http://waf-seminar.de/BR208
http://waf-seminar.de/BR208
http://waf-seminar.de/hotel
http://waf-seminar.de/BR208


Seminaranmeldung

Seminar-Nr.

Telefonnummer im Betrieb Telefonnummer im Betrieb

Straße der Firma

Firma

PLZ, Ort der Firma

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Ort, Datum

Faxnummer Betriebsrat/SBV

Telefonnummer Betriebsrat/SBV

E-Mail Betriebsrat/SBV

BestellnummerAnzahl der Mitarbeiter

Unterschrift Betriebsrat/SBV

von

E-Mail im Betrieb E-Mail im Betrieb

Name, Vorname Name, Vorname

bis
-   - 84

Frau FrauHerr Herr

Seminarteilnehmer 1: Seminarteilnehmer 2:

Firmendaten:

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Angaben zur Hotelleistung:
Bitte kreuzen Sie Ihre gewünschte Leistung an.  
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungs kosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber ab.

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erkläre ich mich einverstanden.

Hotelbuchung mit Übernachtung: Tagesgast ohne Übernachtung:

Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

oder

Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Ich reise einen Tag früher an!

Tagesgast (Mittagessen)
Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

X X

Fax: 08158 9972111Internet: waf-seminar.deE-Mail: mail@waf-seminar.de

W.A.F. Institut für Betriebsräte-Fortbildung • Blumenstraße 3, 82327 Tutzing
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