
Der Jahresabschluss gehört zum externen Rechnungswesen und soll fachkundigen Dritten einen Überblick 
über die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens bieten. Er ist aber zugleich auch eine der 
wichtigsten Informationsquellen des Wirtschaftsausschusses, um die wirtschaftliche Lage des Unternehmens 
besser beurteilen zu können. In diesem Seminar lernen Sie Aufbau und Struktur des Jahresabschlusses sowie 
bilanzpolitische Gestaltungsspielräume kennen und diese zielgerichtet zu analysieren.

 waf-seminar.de/BR282

Wirtschaftsausschuss Teil 2

Informationsgewinnung aus Jahresabschluss und Geschäftsbericht

Basiswissen zu Jahresabschluss und Geschäftsbericht

 • Jahresabschluss und Geschäftsbericht voneinander unterscheiden
 • Einzel- und Konzernabschluss: Zusammenhang und Abgrenzung
 • Aufbau und Bestandteile des Jahresabschlusses: Das gehört hinein!
 •Die Struktur von Bilanz und GuV kennen und verstehen
 • Aufgaben und wesentliche Inhalte von Anhang und Lagebericht

Gestaltungsmöglichkeiten in Bilanz und GuV

 •Diese Möglichkeiten geben Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte 
 •Über bilanzpolitische Gestaltungsspielräume Bescheid wissen
 •Maßnahmen zur gezielten Verminderung/Erhöhung des  
Jahresüberschusses 
 •Gewinnverschiebungen: So geht’s und das bringt’s!

Analyse des Jahresabschlusses mittels Kennziffern

 •GuV im Fokus: Einen Überblick über Erlös- und Kostenpositionen  
erhalten
 •Wichtige betriebswirtschaftliche Kennziffern kennen und sinnvoll 
einsetzen
 • Aufbereitung und Auswertung von Jahresabschlüssen mithilfe von 
Kennziffern

Vorlage und Erläuterung von Geschäftsberichten

 • Zahlen, Daten, Fakten: Worauf kommt es an?
 •Das Gespräch mit dem Arbeitgeber mittels Fragenkatalog vorbereiten
 •Geschickte Gesprächsführung zur gezielten Informationsgewinnung
 • Informationsmängel erkennen und Wissenslücken schließen

In diesem Seminar lernen Sie:

Dieses Seminar eignet sich für
alle Mitglieder des Wirtschaftsaus-
schusses und für Schwerbehinder-
tenvertreter, die an Sitzungen des 
Wirtschaftsausschusses beratend 
teilnehmen.

Die Fakten
Beginn: Erster Tag 14:00 Uhr 
Ende: Letzter Tag 12:30 Uhr 
So sparen Sie zwei Übernachtungen!

Preise: 1. Teilnehmer 1.798,– € 
 2. Teilnehmer 1.727,– € 
Jeder weitere Teilnehmer 1.673,– €

 • Preise (pro TN) zzgl. Hotel und MwSt.
 • Hotelinfos unter waf-seminar.de/hotel
 • Seminarbedingungen auf Seite 435

Schulungsanspruch S. 170 
und S. 354

Termine und  
Reservierung unter 
waf-seminar.de/BR282

Termine Hotel Ort Seminar-Nr.

Mo. 29.01. – Do. 01.02.24 ARCOTEL John F Berlin BR282-1272-84

Mo. 05.02. – Do. 08.02.24 Best Western Plus Hotel Böttcherhof Hamburg BR282-1377-84

Mo. 12.02. – Do. 15.02.24 NH Hotel München Ost Conference Center München/Aschheim BR282-1440-84

Di. 20.02. – Fr. 23.02.24 Lindner Congress Hotel Düsseldorf BR282-1489-84

Di. 12.03. – Fr. 15.03.24 ARCOTEL HafenCity Dresden BR282-1755-84

Mo. 18.03. – Do. 21.03.24 Dorint Sporthotel Garmisch-Partenkirchen BR282-1791-84

Mo. 08.04. – Do. 11.04.24 Stadthotel am Römerturm Köln BR282-2014-84

Mo. 15.04. – Do. 18.04.24 Vienna House by Wyndham Sonne Rostock BR282-2065-84

Mo. 22.04. – Do. 25.04.24 Mercure Hotel An den Salinen Bad Dürkheim BR282-2132-84

Di. 14.05. – Fr. 17.05.24 relexa hotel Stuttgarter Hof Berlin BR282-2323-84

Weitere Termine finden Sie auf der nächsten Seite.
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Weitere Termine finden Sie unter waf-seminar.de/BR282

Kostenlos für Sie!

Das Handbuch hilft Ihnen, an- 

hand der Zahlen aus dem Jahres- 

abschluss die wirtschaftliche 

Situation des Unternehmens zu 

beurteilen. So können Sie Unter-

nehmensentscheidungen richtig 

einschätzen.

Termine und Reservierung: 

waf-seminar.de/BR282

Termine Hotel Ort Seminar-Nr.

Mo. 27.05. – Do. 30.05.24 Mercure Hotel Oldenburger Allee Hannover BR282-2438-84

Mo. 03.06. – Do. 06.06.24 Adina Apartment Hotel Hamburg Speicherstadt Hamburg BR282-2531-84

Mo. 10.06. – Do. 13.06.24 H+ Hotel Köln Brühl Brühl BR282-2615-84

Mo. 17.06. – Do. 20.06.24 ARCOTEL John F Berlin BR282-2671-84

Mo. 24.06. – Do. 27.06.24 Park Inn by Radisson Nürnberg BR282-2777-84

Mo. 01.07. – Do. 04.07.24 Mercure Hotel Panorama Freiburg BR282-2820-84

Mo. 08.07. – Do. 11.07.24 Leonardo Hotel Hamburg City Nord Hamburg BR282-2937-84

Mo. 15.07. – Do. 18.07.24 NH Hotel München Messe München BR282-2968-84

Mo. 22.07. – Do. 25.07.24 Leonardo Royal Hotel Köln am Stadtwald Köln BR282-3014-84

Mo. 29.07. – Do. 01.08.24 NH Hotel Leipzig Messe Leipzig BR282-3079-84

Mo. 12.08. – Do. 15.08.24 Pentahotel Rostock BR282-3219-84

Mo. 19.08. – Do. 22.08.24 Dorint Kongresshotel Neuss BR282-3271-84

Di. 03.09. – Fr. 06.09.24 Leonardo Royal Hotel Ulm BR282-3430-84

Mo. 09.09. – Do. 12.09.24 Adina Apartment Hotel Leipzig BR282-3459-84

Mo. 16.09. – Do. 19.09.24 Sauerland Stern Hotel Willingen BR282-3541-84

Mo. 07.10. – Do. 10.10.24 Courtyard by Marriott Hamburg City Hamburg BR282-3728-84

Di. 15.10. – Fr. 18.10.24 Leonardo Hotel Köln BR282-3846-84

Mo. 21.10. – Do. 24.10.24 Allgäu Stern Hotel Sonthofen BR282-3906-84

Di. 05.11. – Fr. 08.11.24 Pullman Newa Dresden BR282-4058-84

Mo. 11.11. – Do. 14.11.24 relexa Hotel Frankfurt am Main BR282-4129-84
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Seminaranmeldung

Seminar-Nr.

Telefonnummer im Betrieb Telefonnummer im Betrieb

Straße der Firma

Firma

PLZ, Ort der Firma

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Ort, Datum

Faxnummer Betriebsrat/SBV

Telefonnummer Betriebsrat/SBV

E-Mail Betriebsrat/SBV

BestellnummerAnzahl der Mitarbeiter

Unterschrift Betriebsrat/SBV

von

E-Mail im Betrieb E-Mail im Betrieb

Name, Vorname Name, Vorname

bis
-   - 84

Frau FrauHerr Herr

Seminarteilnehmer 1: Seminarteilnehmer 2:

Firmendaten:

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Angaben zur Hotelleistung:
Bitte kreuzen Sie Ihre gewünschte Leistung an.  
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungs kosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber ab.

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erkläre ich mich einverstanden.

Hotelbuchung mit Übernachtung: Tagesgast ohne Übernachtung:

Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

oder

Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Ich reise einen Tag früher an!

Tagesgast (Mittagessen)
Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

X X

Fax: 08158 9972111Internet: waf-seminar.deE-Mail: mail@waf-seminar.de

W.A.F. Institut für Betriebsräte-Fortbildung • Blumenstraße 3, 82327 Tutzing
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