
Unpünktlichkeit, unentschuldigtes Fehlen oder schlechte Arbeitsleistung: Welches Fehlverhalten 

von Beschäftigten kann zur Abmahnung oder sogar zur verhaltensbedingten Kündigung führen? 

Wann ist eine Abmahnung unwirksam und in welchen Fällen sollten Sie als Betriebsrat einer Kün-

digung widersprechen? In diesem Seminar erfahren Sie alles, was Sie zu den Themen Abmahnung 

und Kündigung wissen müssen.

 waf-seminar.de/BR332

Verhaltensbedingte Kündigung

Abmahnungserfordernis und wichtige Kündigungsgründe kennen 

In diesem Seminar lernen Sie:

Ausgewählte Kündigungssachverhalte von A bis Z:

Kündigungsgründe: Fallgruppe A–D

 • Ankündigung der Arbeitsunfähigkeit

 • Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung, Nichtvorlage

 •Beleidigung

 •Beschneiden von Kompetenzen

 •Betrug; Diebstahl – Diebstahlsverdacht

Kündigungsgründe: Fallgruppe E–L

 • Ermahnung, Fehlzeiten

 •Geheimhaltungspflicht

 • Leistungsfähigkeit / Leistungsminderung

Kündigungsgründe: Fallgruppe M–Z

 •Manipulation der Stechkarte; Nebentätigkeit

 • Pflichtverletzung durch den Betriebsrat

 • Rauchverbot; Tätlichkeiten; Unterschlagung

Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats beim jeweiligen  

Sachverhalt – formale Aspekte bei der Abmahnung

 •Wann darf der Arbeitgeber abmahnen?

 •Wer ist berechtigt abzumahnen?

 •Notwendiger Inhalt der Abmahnung

 • Abgrenzung zur Ermahnung

 • Zeitpunkt der Abmahnung

 •Wirkungsdauer der Abmahnung

Beteiligung des Betriebsrats bei der Abmahnung

 • Recht des Betriebsrats auf Beteiligung

 •Unterstützung von Arbeitnehmern durch den Betriebsrat

 •Betriebsvereinbarung zur Abmahnung

Rechte des Arbeitnehmers gegen eine Abmahnung

 •Gegendarstellung

 • Entfernung der Abmahnung aus der Personalakte

 •Beschwerderecht

 •Der Abmahnungsprozess

Termine Hotel Ort Seminar-Nr.

Mi. 24.04. – Fr. 26.04.24 NH Hotel Oberhausen BR332-2210-84

Mi. 31.07. – Fr. 02.08.24 NH Hotel Horner Rennbahn Hamburg BR332-3128-84

Mo. 11.11. – Mi. 13.11.24 Mercure Hotel Trier Porta Nigra Trier BR332-4091-84

Weitere Termine finden Sie unter waf-seminar.de/BR332

Dieses Seminar eignet sich für
alle Betriebsräte, die mit perso-

nellen Angelegenheiten befasst 

sind. Die Bereiche Kündigung bzw. 

Abmahnung nehmen in vielen Be-

trieben einen erheblichen Teil der 

praktischen Tätigkeit des Betriebs-

rats in Anspruch.

Die Fakten
Beginn: Erster Tag 14:00 Uhr 

Ende: Letzter Tag 12:30 Uhr 

So sparen Sie zwei Übernachtungen!

Preise: 1. Teilnehmer 1.598,– € 

 2. Teilnehmer 1.535,– € 

Jeder weitere Teilnehmer 1.487,– €

 • Preise (pro TN) zzgl. Hotel und MwSt.

 • Hotelinfos unter waf-seminar.de/hotel

 • Seminarbedingungen auf Seite 435

Schulungsanspruch S. 276

Termine und  
Reservierung unter 
waf-seminar.de/BR332

312

Aufbau- und Spezial-Seminare



Seminaranmeldung

Seminar-Nr.

Telefonnummer im Betrieb Telefonnummer im Betrieb

Straße der Firma

Firma

PLZ, Ort der Firma

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Ort, Datum

Faxnummer Betriebsrat/SBV

Telefonnummer Betriebsrat/SBV

E-Mail Betriebsrat/SBV

BestellnummerAnzahl der Mitarbeiter

Unterschrift Betriebsrat/SBV

von

E-Mail im Betrieb E-Mail im Betrieb

Name, Vorname Name, Vorname

bis
-   - 84

Frau FrauHerr Herr

Seminarteilnehmer 1: Seminarteilnehmer 2:

Firmendaten:

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Angaben zur Hotelleistung:
Bitte kreuzen Sie Ihre gewünschte Leistung an.  
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungs kosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber ab.

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erkläre ich mich einverstanden.

Hotelbuchung mit Übernachtung: Tagesgast ohne Übernachtung:

Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

oder

Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Ich reise einen Tag früher an!

Tagesgast (Mittagessen)
Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

X X

Fax: 08158 9972111Internet: waf-seminar.deE-Mail: mail@waf-seminar.de

W.A.F. Institut für Betriebsräte-Fortbildung • Blumenstraße 3, 82327 Tutzing
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