
Die Beteiligung an Personalgesprächen ist ein ganz wichtiger Bestandteil der BR-Arbeit. Oft werden 
hier die Weichen für die weitere Zukunft des Kollegen im Unternehmen gestellt. Als Betriebsrat 
sollten Sie sich daher auf entsprechende Situationen optimal vorbereiten und bestehende Mög-
lichkeiten gut kennen. Nach Teilnahme an diesem Seminar haben Sie die nötige Sicherheit, um 
Personalgespräche souverän zu begleiten und deren Verlauf zugunsten Ihrer Kollegen maßgeblich 
zu beeinflussen.

 waf-seminar.de/BR550

Beteiligung bei Personalgesprächen

Als BR Kollegen bei schwierigen Gesprächen unterstützen

Basiswissen zu Personalgesprächen

 • Teilnahmepflicht an Personalgesprächen per Direktionsrecht?
 •Gründe und Ziele für ein Personalgespräch: Anspruch auf Vorabinfos?
 •Unterschiedliche Arten von Mitarbeitergesprächen voneinander  
abgrenzen
 • Voraussetzungen für die Beteiligung des Betriebsrats kennen

Gespräche zu personellen Einzelmaßnahmen

 •Mitbestimmungsrechte des BR bei personellen Einzelmaßnahmen
 • Rechte und Einflussmöglichkeiten des BR bei Vorstellungsgesprächen
 •Die Rolle des BR bei Gesprächen zu personellen Einzelmaßnahmen

Beteiligung bei BEM-Gesprächen

 •Die Mitbestimmungsrechte des BR beim BEM sinnvoll wahrnehmen
 •BEM-Team: Mit oder ohne BR und was sind die Aufgaben?
 • Teilnahme des Kollegen auch während bestehender Arbeitsunfähigkeit?
 • Ist eine gemeinsame Vorbereitung / Strategie zulässig und sinnvoll?
 •Umgang mit heiklen Fragen: Wann sollten Sie in das Gespräch eingreifen?
 •Die Rolle des BR bei BEM-Gesprächen reflektieren

Feedbackgespräche

 •Mitbestimmungsrechte des BR bei Beurteilungsgrundsätzen kennen
 •Möglichkeiten und Grenzen des Teilnahmerechts
 •Als BR-Mitglied bei Feedbackgesprächen die richtige Rolle einnehmen
 •Mitarbeiterjahresgespräche: Zielvereinbarungen und Leistungs-
beurteilungen
 •Über Beurteilung, Veränderungs- und Entwicklungsperspektiven 
 konstruktiv verhandeln

Gespräche zu Abmahnungen und Aufhebungsverträgen

 • Kollegen auf Gespräche zu Disziplinarmaßnahmen richtig vorbereiten
 •Hat der BR Mitbestimmungsrechte bei Aufhebungsverträgen?
 •Die Kollegen bei Exit-Gesprächen gewinnbringend beraten
 • Preisgabe von BR-Informationen zu bisherigen Abfindungen?

Weitere Termine finden Sie unter waf-seminar.de/BR550

In diesem Seminar lernen Sie:

Dieses Seminar eignet sich für
alle Betriebsräte, die regelmäßig an 
Personalgesprächen teilnehmen 
und hier eine stärkere Rolle einneh-
men wollen.

Die Fakten
Beginn: Erster Tag 14:00 Uhr 
Ende: Letzter Tag 12:30 Uhr 
So sparen Sie zwei Übernachtungen!

Preise: 1. Teilnehmer 1.898,– € 
 2. Teilnehmer 1.823,– € 
Jeder weitere Teilnehmer 1.766,– €

 • Preise (pro TN) zzgl. Hotel und MwSt.
 • Hotelinfos unter waf-seminar.de/hotel
 • Seminarbedingungen auf Seite 461

Schulungsanspruch S. 92

Termine und  
Reservierung unter 
waf-seminar.de/BR550

Termine Hotel Ort Seminar-Nr.

Di. 30.07. – Mi. 31.07.24 Webinar Online ON550-5463-84

Mo. 29.07. – Do. 01.08.24 Courtyard by Marriott Hamburg City Hamburg BR550-5194-84

Mo. 14.10. – Do. 17.10.24 Novotel Nürnberg am Messezentrum Nürnberg BR550-5195-84

Mo. 16.06. – Do. 19.06.25 Novotel Hamburg Central Station Hamburg BR550-6257-84

Mo. 25.08. – Do. 28.08.25 Mercure Hotel & Residenz Frankfurt Messe Frankfurt am Main BR550-6256-84

Mo. 15.12. – Do. 18.12.25 Pentahotel Leipzig BR550-6255-84

NEU
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Aufbau- und Spezial-Seminare

http://waf-seminar.de/BR330
http://waf-seminar.de/BR330
http://waf-seminar.de/hotel
http://waf-seminar.de/BR330


Seminaranmeldung

Seminar-Nr.

Telefonnummer im Betrieb Telefonnummer im Betrieb

Straße der Firma

Firma

PLZ, Ort der Firma

Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV Ihre Funktion im Betriebsrat/in der SBV

Ort, Datum

Faxnummer Betriebsrat/SBV

Telefonnummer Betriebsrat/SBV

E-Mail Betriebsrat/SBV

BestellnummerAnzahl der Mitarbeiter

Unterschrift Betriebsrat/SBV

von

E-Mail im Betrieb E-Mail im Betrieb

Name, Vorname Name, Vorname

bis
-   - 84

Frau FrauHerr Herr

Seminarteilnehmer 1: Seminarteilnehmer 2:

Firmendaten:

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Angaben zur Hotelleistung:
Bitte kreuzen Sie Ihre gewünschte Leistung an.  
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungs kosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber ab.

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erkläre ich mich einverstanden.

Hotelbuchung mit Übernachtung: Tagesgast ohne Übernachtung:

Vollpension (Frühstück, Mittag- und Abendessen)

oder

Halbpension (Frühstück und Mittagessen)

Ich reise einen Tag früher an!

Tagesgast (Mittagessen)
Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

X X

Fax: 08158 9972111Internet: waf-seminar.deE-Mail: mail@waf-seminar.de

W.A.F. Institut für Betriebsräte-Fortbildung • Blumenstraße 3, 82327 Tutzing
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