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Wirtschaftsausschuss kompakt Teil 2 WAE

Informationen aus Jahresabschluss und weiteren betrieblichen Quellen

Vertiefen Sie Ihr Wissen im Wirtschaftsausschuss: In diesem Kompakt-Seminar analysieren Sie Jahresabschluss, Berichte und

Kennzahlen gezielt, erkennen bilanzpolitische Spielraume und nutzen Informationen aus Planung und Controlling souveran. So begleiten

Sie strategische Entwicklungen kompetent. Starken Sie Ihre Entscheidungsbasis — jetzt weiterqualifizieren!

Die Fakten

Of=30

@ Jetzt unverbindlich
reservieren

"

waf-seminar.de/BR461 [=] [
U Beginn: Erster Tag 14:00 Uhr
Ende: Letzter Tag 12:30 Uhr

So sparen Sie zwei Ubernachtungen!

©  Preise: 1. Teilnehmer 1.997,00 €
2. Teilnenmer 1.918,00 €
3. Teilnehmer 1.858,00 €

Jeder weitere Teilnehmer 1.858,00 €

* Preise (pro TN) zzgl. MwSt.

* Hotelinfos unter waf-seminar.de/hotel

* Seminarbedingungen unter waf-
seminar.de/seminarbedingungen

O Dieses Seminar eignet sich fur

alle Mitglieder des Wirtschaftsaus-
schusses und Schwerbehinderten-
vertreter, die an Sitzungen des Wirt-
schaftsausschusses beratend
teilnehmen.

% Kostenlos fiir Sie

Der erfolgreiche Betri
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etriebsrat, Wirtschaftsauss 3
vertreter im Aufsi & geseth uch
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In diesem Seminar lernen Sie:

Refresh Jahresabschluss und Geschaftsbericht

Gestaltungsmoglichkeiten in Bilanz und GuV

- Legale Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte im Jahresabschluss

- Uber bilanzpolitische Gestaltungsspielrdume Bescheid wissen

- MalRnahmen zur gezielten Verminderung/Erhohung des Jahresuberschusses
- Gewinnverschiebungen: So geht’s und das bringt’s!

Besonderheiten des Jahresabschlusses bei Konzern und Holdingstrukturen

- AG, GmbH & Co.: Welche Bedeutung hat die Rechtsform meines Unternehmens
- Holdingstrukturen: Die Moglichkeit Gewinne und Liquiditat zu verschieben
-+ Konzernabschluss: Alle Unternehmen einem Jahresabschluss zusammengefasst

Aktuelle Informationen aus dem betrieblichen Steuerungsprozess

- Unternehmensplanung verstehen und Unterlagen zeitgenau anfordern
- Zwischen operativem und strategischem Controlling unterscheiden

- Das Berichtswesen: Wichtige Zahlen erkennen und Analysen nutzen

- Managementreports: Aktuelle Fehlentwicklungen friihzeitig erkennen

Zielgenaue Analyse des Wirtschaftspriiferberichts

- Vorlagepflicht: Lassen Sie sich vom Arbeitgeber nicht abspeisen!
- Aufbau und Inhalte eines Wirtschaftspriferberichts

- Vorteile gegenuber dem Jahresabschluss kennen

- Angaben zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage sinnvoll filtern

Kosteneinsparung, Umstrukturierung und Change Management

- Inhalt und Aussagekraft kurzfristiger Erfolgs- und Betriebsergebnisrechnungen

- Wie aussagekraftig sind Produktivitats-, Auslastungs- und
Deckungsbeitragsrechnungen?

- Vorgehensweisen bei Umstrukturierungen und Gestaltung von
Anderungsprozessen

Unternehmensstrategie: Alle wichtigen Entwicklungen im Auge behalten

- Erfolgsfaktor Mitarbeiter: So gewinnen Sie wichtige Infos zur Personalplanung!

- Strategie und Risikomanagement: Wie sieht die Unternehmenszukunft aus?

- Einzelplane und deren Folgen fir die Beschaftigungssituation tberblicken

- Zusammenhange zwischen Planung, Berichtswesen und Jahresabschluss
verstehen
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Termine

Termine Hotel Ort Seminar-Nr.
August

Mo 03.08 - Fr 07.08.2026 Welcome Hotel Residenzschloss Bamberg Bamberg BR461-2651-84
September

Mo 07.09 - Fr 11.09.2026 Pentahotel Bremen Bremen BR461-3164-84
Oktober

Mo 12.10-Fr 16.10.2026 Hotel Frankfurt Messe Frankfurt am Main BR461-3977-84
Dezember

Mo 07.12-Fr11.12.2026 Leonardo Hotel Hannover Hannover BR461-5250-84
Februar

Mo 08.02 - Fr 12.02.2027 Mercure Hotel Aachen Europaplatz Aachen BR461-9412-84
Mai

Mo 24.05 - Fr 28.05.2027 Dorint Hotel am Goethepark Weimar Weimar BR461-7777-84
Juli

Mo 05.07 - Fr 09.07.2027 IntercityHotel Darmstadt Darmstadt BR461-7132-84
August

Mo 30.08 - Fr 03.09.2027 ATLANTIC Hotel Wilhelmshaven Wilhelmshaven BR461-6324-84
Dezember

Mo 06.12 - Fr 10.12.2027 Dorint Hotel am Dom Erfurt Erfurt BR461-4773-84

Weitere Termine finden Sie unter www.waf-seminar.de/BR461

Kostenlos fur Siel

. Bilanzanalyse |e|Cht gemaCht Der erfolgreiche Betriebsrat |
. Handelsgesetzbuch : NikolaiLaBmann /RudiRupp ﬂ
- Arbeitsgesetze :  Bilanzanalyse
leicht gemacht . Handals
- Terminplaner mit praktischen Arbeitshilfen e e i gesetzbuch
. . : ; PublizititsG
+ Umfangreiche Seminarunterlagen und g HandelsregisterV

- Praktische Tasche

Beck-Texte im dtv .
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Seminaranmeldung WAE

W.A.F. Institut fur Betriebsrate-Fortbildung, Blumenstralde 3, 82327 Tutzing

B mail@waf-seminar.de @ waf-seminar.de tgj Fax: 08158 9972111

Anmeldung zu folgendem Seminar:

Seminar-Nr BR461 = - 84

von bis
Seminarteilnehmer 1: Seminarteilnehmer 2:
L] Frau L1 Herr L] Frau L1 Herr
Name, Vorname Name, Vorname
Telefonnummer im Betrieb Telefonnummer im Betrieb
E-Mail im Betrieb E-Mail im Betrieb
Ilhre Funktion im Betriebsrat/in der SBV lhre Funktion im Betriebsrat/in der SBV
Firmendaten:
Firma Telefonnummer Betriebsrat/SBV
Stral3e der Firma Faxnummer Betriebsrat/SBV
PLZ, Ort der Firma E-Mail Betriebsrat/SBV
Anzahl der Mitarbeiter Bestellnummer

Angaben zur Hotelleistung:

Bitte kreuzen Sie lhre gewlinschte Leistung an.
Unser W.A.F. Service: Egal ob Sie Hotelgast oder Tagesgast sind, wir rechnen die Hotel- und/oder Verpflegungskosten direkt mit Ihrem Arbeitgeber

ab.

Hotelbuchung mit Ubernachtung: oder  Tagesgast ohne Ubernachtung:

L1 Vollpension (Friihstiick, Mittag- und Abendessen) [] Tagesgast (Mittagessen)

[] Halbpension (Friihstiick und Mittagessen) [] Tagesgast (Mittag- und Abendessen)

L1 Ich reise einen Tag friiher an!

Mit den Seminarbedingungen der W.A.F. (waf-seminar.de/seminarbedingungen) erklare ich mich einverstanden.

X X

Ort, Datum Unterschrift Betriebsrat/SBV
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